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Jlenap HASHUIIOB:
«I'MC rpynm» -
¢rmarmaH

XONOUHTa

«TAT'PAC»

ABTOP:
[ynbHa3
3AKMPOBA
®oro Kopus
EBIPA®OBA

M uvdpa

BbIPYMKA MO CTOPOHHNM
3AKA3AM.COCTABUJIA

3 MIIPLL 85“ MIH -PYBIAEN

SHEAPS Ha TPANULUOHHOM
CcOobpaHUU TPYZIOBLIX KOJLIEK-
TUBOB 60Jsiee 200 mesieraTton

«TMC rpynm» - COTPyAHHMKU KOMIIAHUM BCeX
YPOBHe [IOJKHOCTe! IOABOAUIINA UTOTU IIPOo-
mefero rofa M CTPOWMJIM IIaHbI Ha 2020
roa. Cpenu rocreit — reHepajIbHBIN JUPEKTOD
Xonpuura «TAI'PAC» JleHap Ha3umos, riasa
AJbMeTbeBCKOro MYHMIUIIAJILHOIO paloHa
Tumyp HarymMaHoB, 3amecTuTe b IpeceaTe-
J1s ipodcotozHoro komuteTa I[TAO «TatHedTb»
Anppett 3UMUH.

O NMOBEAAX N AOCTVXKEHUAX

HOupexkrop YK OO0 «TMC rpynmn» AHBap
SpyanuH pacckasan 0 caMbIX IJIaBHBIX ITobe-
JlaX, IPOeKTaxX U ycIiexax IpouLIoro roja.

- IIpoussodcmeeHHble NAAHBL BbINOAHEHDL
6 noAHom obweme. Buipyuka 6 2019 200y cocma-

. maBHoOe

HoBasi npoaykuus, 3aBof Mo HaHeCEeHUIO BHYTPEHHEro no-
NMMEPHOro MNOKPbLITUSA, BbICOKas Bblpydka W OOCTUXKEHUS,
KOTOpble MONIOXMUTENbHO OLEHEHbl Ha POCCMNCKOM YPOBHE,
— TaKMMW UTOraMmu roga MoxeT noaennTbcst kKomnaHua «TMC
rpynn». 2019 rog npowen gna npeanpusaTUa HernpocTo, HO

CTan O4eHb yCNneLwHbIM.

6una 11 map0 726 man pybaeii, 6 mom uucse no
6HEWHUM CMOpPOHHUM 3akazam - 3 mapd 850
MAH pybaeti, umo eviute 3Havenus 2018 z00a Ha
12%, - pacckasay AUPEKTOp KOMMaHMH. - He-
cMomps Ha cHudceHue 06vemos no aperde I'HO
co cmopoubl ITAO «Tamnepmv» Ha 26%, 6vira
noAyueHa OONOAHUMEALHAS 6bIPYUKA NO HOBbIM
xoumpakmam ITAO «Tamuepmuv» na cymmy 352
MAH pybaell. Baazodaps coemecmubim meponpus-
Musm 6bIAU YAYHUeHbL 63AUMOOMHOULEHUS MeiC-
Oy dususuonamu XorduHea, umo 0aro ompadgice-
Hue 6 YyseAureHUU 6bipyuku Ha 88 MAH pybaeii no
omHouleHUto k naanosomy 3xHaueruro 2019 zoda.
Komnanus cnususa nocmosHuvle pacxodvl Ha
74,4 mam pybaeii.

AuBap SpyJIIMH IIepeduciui TakXke Jo-
CTHKeHMS] KOMIaHMU. [IATh NPOAYKTOB KOM-
MaHWU CTaju IobenuTesssMu Bcepoccuiicko-
ro KoHKypca «100 gy4mux ToBapos Poccum».

«OcHOoBHbIe Lenn Ha 2019
rof, CTosiBlLUME Nepen
KOMMaHWEMN, BbIMONHEHbI.
Mpu 3ToM cobntopeHbl
YCNOBUS KONTEKTUBHOIO
[OroBopa v TPyA0BOro
3aKOHOAaTenbCTBa».

AnBap APYJUIVIH,
avpekTop YK «TMC rpynn»

Pabora «TMC rpynm» Npu3HaHa CO CTOPOHDI
OCHOBHOTr0 3aka3umka ITAO «TaTHedTb». Kom-
manug «TMC rpynm» cTaja JIydIIMM IIOZ-
PSAYMKOM B HOMMHAIIUM «3a OTKPBITOCTL K
COTPYZIHUYECTBY», a TaKXe JIAJepoM IO pe-
3yJIbTaTaM OLeHKHM OpraHMU3aLMOHHO-IIPO-
HU3BOACTBEHHON CHCTeMbl IUBU3UOHOB XOJ-
puHra «TAI'PAC». B cBoeM Aokjaaze AUPEKTOp
KOMIIaHUM PacKpbLI CTpaTeruyeckye IJIaHbl U
IJIaHbI Ha IIPe/ICTOSIIINM TOA.

YINOP HA NMPON3BOACTBO

Pe3ysbTaThbl IPOU3BOJCTBEHHON JesiTesIb-
HOCTH YIpaBJsiiolllell KOMIIaHUU O3BYYMJI
IIepBbIM 3aMecTUTes]Ib LUpeKTopa II0 IIPOH3-
BOJICTBY, IJIaBHDbIM mHXXeHep YK OO0 «TMC
rpynim» Biaauciaas BeiapeHKOB.

MpogonxeHwne Ha cTp. 4-5

. NHCcTpyMeHTbI On3Heca

PV Yuraiite Ha cTp. 4-5

OCBOEHA
HOBAA
MPOAYKLUNA

PP Yuraiite Ha cTp. 6
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. HedTAHbIe HOBOCTU

POCCUA BNOXWNT B
NOAAEPXKKY HEDTETA3OBOIO
MALWNHOCTPOEHWA 30 MJ1PA
PYBJIEN 0O 2024 TOOA

- D10 B pamkax peanun3aymm KoprnopaTus-
HbIX POrpaMm KOHKYPEHTOCNoCobHOCTH, 3a-
vimoB @oHpAa pa3BUTUS MPOMbILLIIEHHOCTH,
rnoaaepXXKu NPOeKToB Yepe3 eauHYyto cyb-
cuanto Ha HUOKR, ¢pmHaHcpoBaHus pabot
ro cosgaHuio obopynoBaHus ans cpeaHe- u
KpynHOTOHHaxHoro ripoussojcrea ClIl, a
TakXe ro cosfaHuo obopynoBaHus 4ns ru-
ApaBanyeckoro pa3pbiBa riaacra, - ckasan Mu-
HUCTP NPOMBbIWNEHHOCTU ToproBnun P® [leHunc
MaHTypoOB.

OH otmeTun, yto ewe B 2014 rogy yposeHb
MMMOPTO3aBUCMMOCTU HedTerazoBoro obopy-
[LOBaHMs B LIeJIOM Mo oTpacnu coctaBnan 60%.
Celivac gons UMnopTHOro obopynoBaHUs Ans
yBennyeHns HeTeoTaaun cHM3Mnach Ao 45%,
obopynoBaHus ang HedbTenepepaboTku - A0
43%, onsi npoun3ssoacrea MCII m wenbgoBbIx
npoekToB - fo 50%, reonoropasBefo4yHOro
obopypoBaHus - 1o 30%, - fobaBun MaHTy-
poB.

TACC

HA3BAHO HYMCJIO OTKPbITbIX
B 2019 roay MECTOPOXAOEHNIN
B POCCUN

- Pocreonorusa» B 2019 roay oTkpbina
40 mecTopoxxaeHu rno Bcevi Poccuu, B Tom
qucne pejko3emMesbHbIX METaloB, 30/107Ta,
cepebpa, HeTu U rasa. 3To XOpOoLUUK 3anor
4ns pocta BBI1 Ha 6yayujee, — nepegaet PUA
«HoBoCTM» CfloBa reHAMpPEKTOpa KOMMaHum
Cepresi lTopbkoBa.

«JTO pa3Hble MECTOPOXAEHMUS: pefKo3e-
MeJibHble MeTaslibl, 3051070, cepebpo, HedbTb U
ras. 3To HOBble MECTOPOXEHMA Mo anmasam,
K npumMepy. [ocTaTo4HO OONbLIONM CNeKTp,
npu4ém Ha Bcen Tepputopum Poccuimckon
®depepauymm — ot HykoTkU pakTU4ecku Jo
KanuHuHrpaga», — NpoaosiXXui OH.

fopbKOB Takxe coobwmn, 4To «Pocreosno-
rms» NOAroToBMIIa HOBYIO CTpaTeruio, KoTo-
pas npeanonaraeT YCKOPeHHbIN Nepexoa, ot
3anacoB K Npon3BoACTBY. [1o ero cnoBam, oHa
MOXET YCKOPUTb BXOA MECTOPOXAEHUI B NPO-
M3BOACTBEHHYIO YacTb B 1,5-2 pasa.

WarandPeace.Ru

«POCHE®Tb», «TA3[MPOM»

N «HOBAT3K» NNAHUPYIOT
COTPYOHWNYATb B CDEPE CII-
TEXHONOTNIA

- B pamkax OpOXHOWU KapThbl 110 10Kaau-
3aumnm obopynoBaHWs AN cpeaHe- v Kpyr-
HOTOHHa)xKHoro npoussoxacTea Cl1I pa3pa-
6oTaHoO cornaweHne o HAMePEHUAX MEXAY
«PocHegTbio», «[aznpomom» n «HoBaTakom»,
KOTOopoe rnoapasymeBaeT COTPYAHUYECTBO CTO-
POH B chepe cozgaHus TexHonornu u obopy-
JOBaHMs, — 3a8BUN XypHany «JHepreTnyeckas
NoSINTUKA» MUHUCTP NPOMBILLAEHHOCTU U TOP-
roenv P® leHnc MaHTypoB. - [JaHHOe corna-
LUEHUe r10APa3yMEBAET MOCTaBKN POCCUNCKOIoO
obopynoBaHUs, co3gaHHOro B pamMmkax HoBOM
nporpammsi noaaepxxkn HUOKF, kotopas 6y-
Aet ocyujectsnatbcs ¢ 2020 roga, — ckasan oH.

Mpanm

. HoBoctn XonguHra «TATPAC»

BbICTPEE — 3HAYUT MNMPOAYKTUBHEE

Pagu noBbiweHUs npous-
BOAUTENBHOCTU TPYAA U ONTU-
MU3aLMK 3aTpaT COTPYAHUKM
reonorvyeckoro otaena Hayu-
HO-TEeXHNYECKOro yrpaBieHus
«THI-T'pynn» HMunnposanu
npoekT «CokpalleHune Bpe-
MeHU 0ObpaboTKU AaHHbIX
BbICOKOTEXHOJIOMMYECKUX Me-
TOOOB».

ITporecc 06paboTKU 3amuceit syiek-
TpUUeckoro Mukpockanepa (3MC)
KapCap MC 130 mpepycMaTpuBaeT
4JacToe COXpaHeHUe IIPOMeXXyTOUHbIX
pe3yJbTaToB BO HU36e>XXaHUe I0J-
HOW IToTepu 06pabOTaHHDBIX JAaHHDIX.
Mexay TeM, B 2019 rony nHTEpBaJIbI
3anuce 3J1eKTPUYecKUM MHUKPOCKa-
HepoM (OMC) KapCap MC 130 Tosbko
B [IByX pa3BeJJOYHDBIX CKBKMHaX Boc-
TOYHO-XasIXMHCKOI'O MeCTOPOKIeHUSs
npeBbimany 1 500 M.

Ha opHy Takylo oIepaluio coxpa-
HeHUs 60JIb1I0T0 06 béMa JaHHbIX Ya-

CTO yxonuJjo 6oJiee IojIydaca. 3HaYu-
TeJIbHO YBeJINYMBaIOCh BpeMsi obleit
06paboTky, He UCKIIoYaiach IoTeps
MIPOMEXKYTOYHDIX pe3yJIbTaToB obpa-
60TKYM OOHUM UHTEPIIPEeTaTOPOM, KaK
cJleficTBUe — OTKJIOHeHMe OT CPOKOB
BbIJAa4Y¥ 3aKa34MKy 3aKJII04YeHUs U pe-
3yJILTATOB 06paboTKM JaHHBIX DMC,
YKa3aHHBIX B TeHJlepHON JOKyMeH-
TalluU. JTO, B CBOIO o4YepeAb, MOIJIO
MIPUBECTU K MTPAQHBIM CaHKIUSM.
KoMaHza npoekTa npoaHaJInu3u-
poBaJIa Ipolecc 06paboTKU JaHHDLIX
SMC B CKBaKMHax C pa3HbIM HMHTep-
BasIoM 3anucu. CreluaanucTbl BhIIBU-
JI¥, YTO JJIs1 KOPPEKTHOM U 6BICTPO
paboThI MPOrpaMMHOTI0 obecriedeHus
MaKCUMaJIbHBLIN UHTepBajl 06paboTKu
He J0JKeH IIpeBbIllaTh YeThIPEXCOT
MeTpoB. [IJ1s1 3Toro oHU pa3paboTanu
HUHYIO IIpollelypy 06paboTKu AaHHDBIX
3JIEKTPAYECKOr0 MUKpPOCKaHepa: UH-
TepBaJl pa3buBaeTcsl Ha 4acTH AJIs UH-
TepIIpeTalluy IPYIIION CIIeNaINCTOB
U mocJeyomel CIIUBKY B eANHOe Lie-
JIoe [JI IPOBe/IeHUs CTAaTAUCTUYEeCKON
06paboTKM AaHHDBIX, CO3JaHUS IJIaH-
LIeTOB, BKIIOYALINX BeCb WHTepBaJI

B Hosoctv MAO «TaTHehTH»

KapoTa’ka, ¥ BbIAAYY 3aKII0YEHUS.

KoHeuHO, He obomaoch U 6e3
HI0AHCOB. Tak, 6bLJI0 BBIABJIEHO, YTO
Ipu pa3bueHny Ha YacTU He HY’KHO
TIPUZIEPKUBATLCS CTPATUTPAGUUECKUX
TOPU30HTOB, TaK Kak IIPU CIIUBAHUU
B eIMHOe 1IeJIoe CTaTHUCTHUYecKass 06-
paboTka JaHHDIX BeJIETCS KOPPEKTHO.
B TO Xe BpeMs4, ecyiu pa3breHue Ipo-
BOJUTCS C IIEPEKPLITUEM, TO B UHTEP-
BaJIax IepeKkpbITUs I'eoJIorndyeckre
3JIeMEHTHI He NOJIKHDI BhIAeIAThCSA
oBTOpHO. PasbueHue Ha yacTu OIS
nocjenyoime 06paboTKy KacaeTcs
y’Ke 3aperuCTPUPOBAHHDBIX JAHHDIX.
Cama perucTtpanus JaHHbIX DMC
JIOJDKHA TIPOBOJUTLCS C MAKCUMAJIBHO
BO3MOXXHLIM MHTEPBAJIOM KapoTaska.

[IpuMeHeHUe HOBOM Mpoliefyphbl
06paboTKM CKBKMHHBIX UCCJIeloBa-
HUM MO3BOJIUT COKOHOMUTD Z0 32 %
pabouero BpeMeHHU OT 0O6IIero BpeMe-
HU 06paboTKU ¥ MHTepIpeTaluy JaH-
HBIX 3JIEKTPUUECKOr0 MUKpOCKaHepa.

ApTyp ULLIMVEB,

3amMecTuTeNb rMaBHOrO reosiora
O HTY «THI-Tpynn»

3A ABEHAQUATb MECALIEB OBbITO 29 798 000 TOHH HE®TU

Moka3aTenu paboTel 3a ge-
Kabpb 1 2019 rog,.

IIpennpuaTusMu rpynnol «TaT-
HedTb» B Aekabpe 2019 r. fobnITO
2 526 ToIC. T. HedTH, 32 ABEeHAALATD
Mecsnes - 29 798 Toic. T. HepTH, YTO
Ha 264 ThIC. T. 6osbiie, yeM B 2018
rony. B Tom uncie ITAO «TaTHedTb»
B gekabpe nobnito 2 498 ToIC. T., 32
IBeHaAuaThb MecaneB — 29 468 ThIC. T.
(+276 ToIC. T. K 2018 1.).

Ha suiieH3UMOHHBIX yYacTKax 3a
npenenamu PT B nekabpe fob6oito 28,5
TBIC. T., 33 ABEeHaAIlaTb MecsileB — 329
TBIC. T. (- 12,6 TBIC. T. K 2018 I.).

Jobbrya cBepXBsA3KOM HebTU B Je-
Kabpe coctaBmia 263,2 ThIC. T., C Ha4a-
Jnarona - 2735 Teic. T. (+ 785,7 ThIC. T.

K 2018 rogy).

3a nBeHagnaTthb Mecanes 2019 r. B
HOBOM OYpeHHY ITOCTPOEHO U CHAHO
726 ckBaxkuH (2018 r. - 628 ckB.), B
TOM YHCJIe SKCIIyaTallMOHHOe bype-
HUe - 577 cKkB., bypeHUe Ha BUTYM —
125 ckB., pa3BegouHoe 6ypeHue — 24
CKB.

3a gBeHaaaTh Mecsaues 2019 r.
B bypeHNUM 60KOBLIX cTBOJIOB (BC) 1
60OKOBBIX 'OPU30HTAJILHBIX CTBOJIOB
(BI'C) cmaHo 75 CKBasKUH.

3a gBeHagUaTh Mecanes 2019 roga
6purajlaMu TekyIiero, KalmuTaJIbHOr'o
pemoHTa ckBakuH u ITHII Ha 06Db-
exTax [TAO «TatHedTb» Ipou3BeeH
TeKymun peMoHT 10 791 cKBa’kKMHBI
(3a mexabpp - 968); BbIIOJIHEH Kallu-
TaJIbHBLIN peMOHT 2 510 ckBakuH (3a
exkabpp — 222). 'napopa3phIB miacTa

Ipou3sBeJZieH Ha 823 cKBa’kMHaX (3a
Jlekabpn — Ha 41).

Ha 1 744 ckBakuHax (3a AeKkabpb
- Ha 111) npousBeZieHbI paboThI IO
TIOBDBINIEHUI0 He(hTeoTNaY! IIJIACTOB.

B pekabpe 2019 ropa Kommiek-
coM HedremnepepabaTbIBAIOLIVX U He-
¢drexumudeckux 3asofos « TAHEKO»
nepepaboTtaro 1004,6 TbIC. T ChIpbS, C
HadaJsia roga - 10794,5 ThIC. T.; B TOM
4rucile B lekabpe nepepaboTtaHo 9654
TBIC. T HeTechbIpbs, C Havaja roza -
10060,1 ToIC. T.

B nexabpe 2019 ropa mpoussesieHO
944,5 TbIC. T He(TENPOoAYKTOB, C HavYa-
Ja roza - 10097,6 Treic. T. B TOM 4yncie
aBTO6EeH3MHOB B Jlekabpe Ipou3BeZeHO
101,2 ThIC. T, c HavaJia rojga - 1128,3
TBIC. T.; JU3€JIbHOT'O TOIJIUBA - 313,9
TBIC. T, C HavaJsia roga — 3662,05 ThIC. T.

OTBOP CTAPTANOB B AECATV PETMOHAX POCCUU

KomnaHusa «TaTHe®Tb»,
3anycTuBLIAs COBMECTHO C
BEHYYPHbIM oHAoM Pulsar
Venture Capital akcenepaum-
OHHYIO MporpaMmmy no NoucKy
N OTOOPY NPOMBILEHHbIX
CTapTanoB Mo HanpaBneHUs M
«bnoTtexHonornmn» n «lpo-
MbILLTIEHHAA XMMUS U HOBble
MaTepuanbl», Ha4MHaeT peru-
OHalbHbIV OTOOPOYHbIN TYp.

B ouHOM 3Tame akceieparopa 3
(deBpass T.I. IPUMYT ydacTue 7o 15
JIYIINX TeXHOJIOTUYeCKUX CTapTaIloB
U KOMIIaHUI. B TeueHUe ABYyX MecsLleB
TporIbHBIE COTPYOHUKY «TaTHepTU»

U 5KCIIepThbl IPOrpaMMbl BCTPETSITCS C
MIOTeHIIMaIbHbIMH y9aCTHUKAMU KOH-
Kypca — Jy4YIIIMU TeXHOJOIMIeCKUMU
NpeIIpUHUMAaTe s IMU PerioHOB AJIs
0T60pa KOMaH/, FOTOBBIX K COTPYAHU-
YecTBY U BHEJIpeHHI0 CO6CTBEHHDIX
pa3paboTok Ha Ipou3BoACTBax «Tat-
HebTU».

IIpe3seHTan My NPOEKTOB ¥ TEXHO-
JIOTUM NPOUAYT B AeCATU ropofax: 3
¢deBpanss — B Ckoskoso (Mocksa), 5
¢deBpana — B ToMmcke, 6 peBpans — B
HoBocubupcke, 12 deBpans — B Exa-
TepuHbypre, 27 ¢peBpanst — B MuH-
cke, 2 MmapTa — B PocToBe-Ha-/JoHy,
4 mapra — B Camape, 11 mapta — B
CankT-Iletepbypre, 13 mapta — B Yde,
17 mapta — B Mockse (MI'Y). ITogpo6-
HOCTH Y4YacCTHUs B JaHHDIX MepOIIpUs-
THSIX, BpeMsI ¥ MEeCTO UX IIpoBeJeHNUs
MO’KHO YTOYHUTD, HAIlMCaB Ha IOYTY:

pr@pulsar.vc.

OuHas 4acTb akceJepaloOHHOMN
HporpaMMBbl HadyHeTca 27 ampeJsis
U IPOJJIUTCS MecsIl. 3a 3TO BpeMs
VYaCTHUKY NTPOrpaMMbl 03HAKOMSTCS
C IPOU3BOACTBEHHBIMY BO3MOKHOCTSI-
MU «TaTHedTU», aNANTUPYIOT IIPOEKTHI
U pa3paboTKy 0], TeXHOJIOTUYecKue
LIeTIOYKY KOMITAHUY, [TOJIy4YaT 3HaAHUS
06 0COBEHHOCTSX PBIHKA U ITPOJBIIKE-
HUM IIPOAYKTA Ha HeM, a Takke Jlopa-
60TaloT CO6CTBEHHDbIe IPOJYKThI IpU
roAJiep>KKe BHEIIHUX U KOPIIOPaTUB-
HDBIX 5KCIepToB. [IpoMEbIIIeHHOe BHe-
ZipeHIe IIPOeKTOB Ha IIPOU3BOJACTBAX
«TaTHedTH» 6yAeT MpoPUHAHCUPOBAHO
OpraHU3aTOpPaMHU.

[TonaTb 3a8BKy Ha y4acTre MOKHO
Ha caliTe mporpaMmul: http://tatneft.vc/

Mpecc-cayx6a lNAO «TartHepTh»
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HOBbBIE PEIIEHW A

B 0671aCTH HHGOPMAIIMOHHBIX TEXHOIOT U

JTon TeMe Obl MOCBSALLEH OYepPeaHON BHYTPUXONAMHIOBLIN ce-
MWHap, KOTOPbIM MPOLUENn B OANH U3 NOC/IeAHUX AHEN NPoLsioro
ropa Ha base guBM3MOHA «TaTUHTeK». B HeM nMpuHANM yyactue
pykoBoamnTenu u cneumanuctel XonguHra «TATPAC».

- Ce200Hs HAM npuxodumcs nocmo-
AHHO UCKAMb HOBble UHCMPYMEHMDbL U
memoOvl, 4mobvt bvimv bvicmpee 6 U3-
MeHsouemMcsl Mupe, bbicmpee, 4mobvl He
omcmamyv 0m meKyujezo ImMana JHCUHuU.
IToamomy muL cobparucy 30ech ¢ yeAbio
U3YUeHUS HOBbLX PeuleHUll 6 06AacmuU UH-
hopmMayuoHHBIX MeXHOAOZUTL, - OTMETHII
reHepajJbHBIN AupeKkTop XOoJIJUHTa
«TATPAC» Jlenap Ha3unos, OTKpbI-
Basl ceMUHap. - Mut y3Haem, kakue Ha-
pabomku y HAC UMeIOMCS, UCNOAL3YIOMCY,
notimem, UMo IMUM MOIHO NOAL30BAMb-
9, U camoe 2AdgHoe — bydem pacnpocmpa-
HSMb UX 6 C60UX NOOPA30eAeHUSX.

C 6osiblIel YacTbIO AOKJIAZO0B B
XoJZle ceMVHapa BLICTYIIMIIU PYKOBO-
AWUTEeJIU U CIelUaJUCThl JUBU3UO0-
Ha «TatuaTek>» - «TaTACY», KOTOpDBIE
TIpeJICTaBUJIN KaK y’Ke peasi30BaHHLIe
Ppa3paboTKy, Tak U CBOe BUAeHUe pas3-
JINYHDIX, aKTYaJIbHLIX Ha UX B3I, Ha-
TIpaBJIeHUi. 9TO UCHOIb30BaHUe HOBBIX
TEeXHOJIOIMH aHAJIN3a U BU3yaIu3alluu
JIaHHBIX B IPOU3BOJICTBE (reonHdopMa-
LMOHHBIE CUCTeMDL; eAnHas BI-maT-
¢$hopma), MUKpOCEpPBUCHAsI apXUTEKTypa
MH()OPMAIIMOHHDIX CUCTEM B IIPOEKTax

MbI cbopa JaHHDLIX Ha 6a3e TeXHOJIO-
rUu UHTepHeTa Belleil. CTOUT cKa3aThb,
4TO, IIPe3eHTYsI CBOM peau30BaHHbIN
TIPOeKT, CIIelNaINCThI OTMeYaJIN: IIpU
3aMHTepecOBAHHOCTH IOTEHIINATbHbIX
3aKa3yMKOB KOMaHJia rOTOBa Jopabo-
TaTb ero C y4eTOM UX IpefJIoKeHuH,
He06X0IMMO TOJIBKO IIOCTaBUTD 33Jauy
U OrOBOPUTDL TpebosaHusl. Takue Npu-
Mephbl YCIeNTHOI'0 B3auMO/IeiCTBUS B
TIpaKTHUKe KOMIIAaHUYU UMeIOTCS.
3aBepuInJI TeOpeTUIeCKyIo 4acTb
IpUTJalleHHBbIN CIINKep — AUPeKTOop
kommaHuu «MHPo-Obeper» ¢ 10CTaTOY-
HO OCTPOY TeMOM — WHGOPMaLIMOHHON
6e3011acHOCTH B ITOBCeHEBHOMW U IIPO-
W3BOJCTBEHHOM JesiTeIbHOCTH.
IMonTBepskAeHUeM TOro, YTO IIPO-
3By4YaBIlKe BbICTYILJIEHUS 6bLIN B TON
WJIU MHOY Mepe MHTepeCHbIMU JJIsS CITy-
maTeJleH, TOKa3ajlo UX KUBoe o0bCysKae-
HUe, 33/laBaeMble BOIIPOCHL. B mpoiecce
TaKOro Auajiora aBTOpPY IPoeKTa cpasy
CTQaHOBUJIUCD SICHBIMU IIPEUMYIIecTBa,
a, IOPOM, HeJOCTaTKU ero npoekra. ITo
BCeM JoKJIaJlaM B IIPOTOKOJI CeMUHapa
C IIoJlauy¥ reHepaJIbHOT'O JUpPeKTopa
6bLJI BHeCeH psj IIpeJIo’KeHU C Iie-

PaKMPOBaHUS B JUBU3MOHAX XOJIUHTa.

IIpakTuyeckas 4acTb ceMHHapa
6bl1a He MeHee UHTepecHOU. Be3s mpe-
yBeJIUYeHUs «I'BO3JieM IIPOrpaMMbl»
cTas pokiaz «ViaeHTuduKanus coTpya-
HUKa I10 BuJeokasapaM. Kak mcrosb3o-
BaTb B XosauHre». C Hell y4aCTHUKHU
«CTOJIKHYJIUCb» ellle B caMOM HadaJie
MepOIIPUATHS IIPY IIPOXOKIEHUH IIPO-
LeAypbl 3JIEKTPOHHON perucTpanuy, a
Telepb UM ObLJI IPOJEeMOHCTPUPOBAH
IIPOLIeCC paclo3HaBaHUs JIUL], YTO Ha-
3bIBaeTcs, B IeHCTBUM.

TeMa HabJloZleHUSI ¥ KOHTPOJIS
MIPOJOJIKUJIACH B CJIeYIOUUX IIpe-
3eHTanusax: «<KoMIbioTepHOe 3peHue.
BuneoaHanuTHKa (Ha IpuMepe obbek-
ToB «TaTbypHedTH»), «[ I[porpaMMHDIHI
KOMILJIEKC AJIS1 KOHTPOJISL AeMCTBUM CO-
TPYAHUKOB, UHHOPMALIMOHHDLIX IIOTOKOB
U COOLITUH CUCTEMBI», & TAK)KEe aBTOMa-
THU3UPOBAHHOI'0 KOMILJIEKCA IIPOXO3KAe-
HUS NIpeJiICMeHHDIX U IIpeJpeicoBbIX
MeJULMHCKUX OCMOTPOB.

B 3akjroueHue 6blia IIpeficTaBIeHa
paspaboTtka cnenuanucrta OO0 «3TToH
rpym» o poboTusanuy brusHec-Ipolec-
cos. [To Bcelt BUAMMOCTY, B byayieM
(BO3MO>KHO burrKaiileM) OHa IIpU3BaHa
CTaTb AJIbTepHATUBON HbIHElIHel aBTo-
MaTH3aluu OU3HeC-IIPoLeccoB.

INoaBos UTOru ceMUHapa, JleHap
HasumoB OTMETHUJ, YTO JJIsI MHOTHX
YYaCTHUKOB pa3paboTKU U UAeu op-
raHMU3aTopoB — cnenuanuctos 000
«TaTUHTEK» - CTAJIM OTKPBLITHEM. ITO
O3HavaeT, YTO UM HY’KHO pa3BUBATb
yMeHUe NIpeJiCTaBJIATh cebs, CBOU
MIPOEKTHI U, KOHeYHO 3Ke, IPoIaBaTh
ux. Jlegap JIuMoOBHY IOXKeJal BCeM
JUBU3UOHAM aKTUBU3UPOBATL PaboTy
B UCIIOJIb30BaHUY UT-MHCTPYMEHTOB,
KOTOpbIe IIPU3BaHbI ABUraTb XOJAUHT
BIIEpes.

Nunua MAPUHVHA

uudposusanuu. Crenuanuct «TatTAUC- JIBIO JajibHeHIel IpopaboTKU TeMbl ®oro
He(dTHU» pacckasall O CO3IaHUU CHCTe- [JIs1 paCCMOTPeHMsI BO3MOKHOCTH TH- Baaaummpa KOYKUHA
Jlenap a— gcuoenaﬂ 3a0aua Paclaaanb - aI/Is npgacmaslteumgx Ha cemuHape
nodobHbIX ceMUHApPO6 cmendoe 1 obpamua ocoboe sHumaHue Ha
HA3HHOBj - co30amv makyio 2ub- HYPTIIUHOB, paspabomky rfomnauuu ITLSmart (Zyfra):
reHepanbHbil 430, wupokyro kom- 3aMECTUTeNb  xomnvromepHoe 3peHUe 6 NPOMbIIUAEHHOIL
OVNPEKTOP  myHukamueHyio cpe- FMaBHOTO  pesonacHocmu. C nomowvio eudeo- u ¢pomo-
XonguHra 0y, 6 pamKkax komopoii MHXeHepa — O0aHHbIX npozpamma (Helipocemb) obHapy-
«TATPAC» Oususuonbt XorduHza HayalbHUK Jcuseaem HapyuweHus mpebosanuii npombeso-
cmozym b6vicmpee npo- oTnena MhacHocmu e pejxcume online. Kpome mozo, ama
e Juzambv obujue udeu. - Jice npozpamma cnocobHa eecmu nodcuem
H smo xacaemca He MPOMBILLNEHHOM npouseedenHHoti npodyKuuu, nepeeodumv

Ge3onacHoCTK

moavko uHpopmauu-

OHHDIX MEeXHOAOZUIL: W OXpaHbl TpyAa
HUT - 3auacmyio amo 00O «TaTuHTeEK»
uncmpymerm, no- ——
3eoA0uWUil I dex-
mueHee  pabomamv
8 npouseodcmee,

apgpexmuenee yuu-
mviéamv  3ampamol,
6 UeAOM YAyuWLAMD
JdesmeAabHocmvb, JuHa-
MUYHO pa3eusamucs.

aHAA0208Y10 UHGPOPMAUUIO CO CUEMUUKOE
8 «uuppy», u credumv, Hanpumep, 3a ue-
AocmHocmbio 3Yybvee koswia 3Kckasamopa 6
kapvepe. Dmo 00HO U3 nepedo6vlX HaNpaesAe-
Huii 6 coepemennoii IT-cdpepe, komopoe paro
uAu no30Ho npudem 60 6ce NPoMbluiLeHHbLE
npednpuamus Hepmezaso60z0 Komnaekca.
Ham, xax IT-komnanuu, HYysxcHoO eHUMamMeAb-
HbIM 06pA30M UYUUMD UX ONbIM 6HeOPeHUsL.
YeepeH, Hawu npozpammucmovt cnocobHbvl K
cobcmeeHHbIM paspabomkam no daHHOU me-
mamuxe.

. HarpaxpgeHus

KTO CTAIJI
DKCMNEPTOM
[O0A-2019?

KoHeL, aekabps 1 Havano sHBaps — Tpa-
OVLMOHHO BpeMs Ansi NoABeAeHMS NTOroB
M coCTaBfIeHWUS NMNaHOB Ha rof, NpeacTos-
WMKN. B npowunom Homepe Mbl pacckasa-
N1 NoApPOBHO O JOCTUXKEHUAX KOMMaHWMK
W ynpasnsieMbix obuecTs. Ho 3a Kaxabim
NPOEKTOM, KaXAblM JOCTUXEHNEM CTO-
AN KOHKPETHbIe NIOAMN, KOTOpble cTanu
[paniBepoM ABMXEHUSA Brepes, KoTopble
NMPUNOXUAN CUN, YMEHUN U 3HAHUN YyTb
Oonblue, Yyem gpyruve B konnekTuee. Nx B
Hallen KOMMNaHUM Ha3blBaloT 3KCNepTamMMu.
Bcero B 2019 rogy Takoe 3BaHMe NOAy4mnImn
15 yenosek. Tak KTO e OHWN?

Teperynos

PaBunb Bnagnkosuy,

pykoBoauTenb

Cﬂy)K6bI OXpaHbl

oKpyXaloLen cpeapl,

CTaJI 9KCIIepTOM B HOMMHA-
LIUU «3a 3HAUUTeIbHDIN BKJIaJ B

obiacty sKosoruu». B 2019 roay [ moBsbIie-

HUS KauecTBa paboThbl ¥ y06CTBa IS 3aKa3urKa

B IIOJIHOM Mepe 3apaboTasa 3asiBOYHAsI CUCTe-

Ma BbIBO3a OTXOJIOB, CCTeMa OLIeHKU KauecTBa

paboTbl KOHTPAreHTOB, TakKe IIpUobpeTeHa U

CMOHTHPOBaHa HOBAs ra3004MCTHAs YCTAaHOBKA

st muany MITT «TMC-Tpy6ompoBonCepBucy.

Pacckas4ymnkoBa
[yneHapa PangosHa,
VHCTPYKTOP Npodkoma,
IpHU3HaHA 5KCIEepTOM B
HOMMHAIUU «3a NOAAEPKKY
COLIQJIPHON TIOJTUTUKHU B KOM-
na"vuu». 2019 rox cran aasa
NpodCO3HOro KOMUTETA boraThbIM Ha Harpa-
JBL: 3aHSJI IepBOe MeCTO B KOHKypce «JIydmuin
KOJIJIEKTUBHDIN JOrOBOP B HedTelra3oBoM KOM-
miekce P®», opraHN3aTOpoM KOTOPOTI'O SIBJISETCS
HedTerascrporinpodcoio3 PP, «Jlydmunii KoJiek-
TUBHBIN forosop Penepanuu npogpcowo3os PT» u
CTaJl JIy4dllle! IepBUYHON OpraHu3aluen cpeiu
Npo(KOMOB IPyHIIbI «TaTHEDTD».

Xanwvkos

Anbbpen PaputoBuy,
VCNONHUTENbHBIN ANPEKTOP
000 «MexCepBuc-HMO»,
OTMedYeH Harpazou 3a To,
YTO BCEr/a rOTOB IIPUMTH Ha II0-
motrb. 000 «MexCepsrc-HITO»,
OTKpDbIBasi HOBbIe ITPOU3BOACTBA Y HOBbIE BUJIBI
6u3Heca, BbICTpauBaeT paboTy TakuM 06pasoMm,
4TO6BI 3aKa3aMu 6bLIU obecriedeHbl U Ipyrve
yIIpaBJisieMble 06IIecTBa KOMIIaHUU.

AdnsaTyHoB

Pycnan MapatoBuy,

3amMecTuTenb gupekTtopa

Mo NpPou3BOACTBY

000 «TMC-HT»,

MOJIYYWJI Harpaay 3a Bbl-
TIoJIHEeHUe 0bellaHu 110 IIPOU3-
BOJUTEJIbHOCTH ¥ PEKOHCTPYKINIO CepBUCHOr0
neHTpa B JlennHoropcke. 000 «TMC-HT» ocou-
JIO OTIPaBKy roToBOM npoaykuuy XK/I-BaroHamu
U OpPraHn30BaJIo0 becriepe6ONHDBIN IIpoIiecc.

lpoAoAXeHue yuramre
B CAEAyoLer Homepe
rasersl
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Jlenap HASHUIIOB:

Hayano Ha cTp. 1

- [Ipaxmuuecku 6ce npednpusmus nokasasu
pocm 6vlpyuKu, - OTMETHUJI TJIaBHBIA HHIKe-
Hep. - Ilpu smom HAuAyuwwux nokasameneu
doburucv «MexCepsuc-HIIO» u «HKT-Cepsuc.
Maxcumanvroiii npupocm - boree 26% - no
omnoutenuro k 2018 200y noxasan «TMC-Tpy-
6onposodCepsuc.

B cBoeM fokiage Biaguciaas BoigpeHKoB
MpesiCTaBUJI JiejleraTaM caMble sipkye JOCTH-
SKeHUsI KaXXJOro YIpaBJsgeMoro O6INecTBa,
ZaJl OLleHKY paboTe KOJIJIEKTHBOB U 0603Ha-
i uesu Ha 2020 rog. OH Takke mopobHel
OCTaHOBHJICS Ha MOHSTHUU «I[IPOM3BOAUTEIND-
HOCTL TpyAa». CpelHss1 IPOU3BOAUTEJID-
HOCTb TpyZa B obmem mo YK OOO «TMC
rpymm» coctaBuia 2 MiH 700 Toicsd py6ient
Ha OJHOTO 4YeJioBeKa. OTo Ha 5,3% BbIIe IIo-
kasatesiss 2018 rozpa. JlugepaMu B 3TOM Ha-
npasiyienuu cranu «TMC-HT» u «TMC-Bypo-
ot CepBHUC» - pOCT MPOU3BOAUTEILHOCTHA Ha
9TUX NPeANPUATHUSIX BBIpoc Ha 30% Io cpas-
HEHMIO C NPOULJILIM IofioM. [JIaBHLIN HHXe-
Hep OTMETWJI, YTO TOJIbKO 3TU IMpeApUSTUS
JIOCTUIJIM CpeJiHero Irokasaressi o Poccuy,
XOTSI «MBbl Has3blBaeM cebsi BbICOKOTEXHOJIO-
TAYHOM KOMIIaHWeW, Aa u cama Poccusa Haxo-
JIUTCS HA 33-M MeCTe B MUpe I10 ITI0Ka3aTeJio
TIPOU3BOAUTEILHOCTH .

- [Ina mozo, umobvt 6bimb JeticmsumeAbHO
KOHKYPEHMOCNOCOOHBIMU, YBepeHHO 3aHUMAMD
MeCmo Ha puiHKe, NOAY*amb JOCMOLiHY10 3apa-
bomnyro naamy, Ham Heobxo0UMo NPOJOAXUMb
3AHUMAMbCL  B0NPOCAMU  NPOU3BOOUMEALHO-
cmu, Ho ¢ 20pa3zdo borvwumu memnamu. Ham
HeAb3sl OCMAHABAUBAMBC HA O0OCMUZHYMOM.
Smo kacaemcs He MOAbKO UHICEHEPHO20 cocma-
6a, HO U paboyuezo NepcoHard HA MeCmax, - 3a-
psaaua Biragucias BplApeHKOB CHISIINX B
3ajie IpefCcTaBUTeJIel TPYAOBBLIX KOJIJIEKTH-
BOB.

Or Takke orMermi, 4Tto B 2019 rogmy

. TMC: undpbl 1 dpakThbl

A

6b110 TToAaHo 5 270 panupensoXkeHUN ¢ 06-
UM SKOHOMUYecKUM 3¢dekToM bosee 36
MJIH pyb6steit. Komuika KOMIAQHUY IIOIIOJIHU-
Jach 21 maTeHTOM M aBTOPCKUM CBHJIETeJIb-
CTBOM.

O cucreMe IPOMBIIIJIEHHON 6e30IacHO-
CTH pacckasayl HadaJIbHUK OTZesla IPOMBIII-
JIeHHO! 6€30IIaCHOCTH ¥ OXPaHbI Tpyaa IMu-
Tpuli 'aganus. KoMIaHumM yAanoch CHU3UTD
pucku Ha 30%, Ko3dpdunueHT 6e30macHOCTA
BbIpoCc Ha 1,4% IO CpaBHEHUIO C KOHTPOJIb-
HbIM. Kaxk otmetrmn /[mutpuit Iaganus,
OCHOBHOM YIIOp cZleslaH Ha paboTy C Iepco-
HasioM. HcnonHuTtenbHbI Aupekrop 000
«TMC-BypoBoii CepBuc» Pycman Kapumosn
TofAenJIcsa mepcrekTuBamu passutus 000
«TMC-BypoBoit CepBuc» II0 BHELUIHHUM IIPO-
eKkTaM. MoJIOIeXKHBIN JuAep NpeAIpUsTUs
Wnbryp llluranos pacckasaa 0 JOCTHUKEHUSX
MOJIOZIEKU.

ITonBopsi mroru 2019 rozja, mpencena-
TeJIb TIPO(COIO3HOr0 KOMUTETAa KOMIIAHUU
Benup KaMasoB OTMeTHJI, UTO KOJLJIEKTUB-
HBIX J0roBop BbinmoaHeH Ha 100%. OH mop-
pobHO pacckasajl O COLIMajJbHON pabore
KoMmmaHuu. Pabora npodproma «TMC rpynm»
6blyIa BLICOKO OlleHeHa Ha PecIy6/IMKaHCKOM
ypoBHe. I10JI0KUTeIbHO OLleHU paboTy IIpo-
¢corosnoro komurera YK 000 «TMC rpynm»
U 3aMeCTUTesb IIpefcefaTesss IpodroMa
ITAO «TaTHedTb» AHIpelt 3UMUH, CKa3aB, YTO
KOMIIaHMUS - B YucJe nepenoBbixX B [TAO «Tat-
HedTb». OH TaKkke OTMeTHJI, KaK IIOJIOXKH-
TeJIbHBbIN (akT, 06bsBJIEHNE O MOBLINIEHUN
3apaboTHOI IIaThl Ha 8%. ['1aBa ATbMeTheB-
CKOr0 MYHULMIIQJIbHOrO paioHa Tumyp Ha-
TyMaHOB B CBOeM peur OTMeTu BKiaz «TMC
rpynmn» B 6iaromnonydue AJIbMeTbeBCKOIO
parioHa u Bcero TarapcraHa.

- Cosmecmuviii npoexm «Keanmopuyma» u
«TMC epynn», komopuwiii Hasviéaemcs «Bupmy-
AAbHBLIL CMpONAaAbUuk», cmas nobedumenem
Ha ecmusare 6 «CkoAkoo». Smo compyoHu-
yecmeo, k020a KpynHwulil 6usHec noddepacusdaem

HAMUHAHUS, CYWecmBeyoujue 6 COYUAABHOT Ce-
pe, Daem nAo0bl U NOAYUAEM 6bLCOKYH OUEHKY
HA pOCCUtickom yposHe.

3aTeM CJIOBO B3sLJI FeHepaJbHDLIN JUPeK-
Top XonauHra «TAI'PAC» Jlerap Hasumnos. OH
pacckasait o pabore XoJIJUHTa U ero JUBU3U-
OHOB B 1IeJIOM, KOCHYJICSI MePOIIPUATHUH, IIPO-
meAmux Ha 6ase «TMC rpymnm», HallOMHUI,
YTO MHOIMM [UBHU3MOHaM peKOMeH/OBaH
onbIT paboTel «TMC rpymnm». OH OTMeTHI 1o-
3UTUBHDbIE MOMEHTDI IIPOLIe/IIero roja.

- Pao, umo pykosodumeru 0ususuoHa KoH-
CMPYKMUBHO B0CNPUHAAU KPUMUKY, KOMOPYIO
1 6bLCKA3AA HA NPOWA0200Hel KOHGepeHUuU, U
npoeeau pabomy Had ouubkamu. Cuumato, umo
3a 3mom 200 6bLA0 OAAHO MHO20 NO-HACMOAULe-
MY HYdcHO20 KoHKpemHo 0as «TMC zpynn», wmo
maxkdice 0ar0 NOAOKCUMeAbHDBLU cOeuz X0AOUH2Y.
B npoweduiem 200y mbvL nposoduiu obuiexon-
JuHzo6ble Meponpusmus, 20e 0eAUAUCH ONBLIMOM
sauiezo dususuona, dosepsru TMCy npoeederue
U op2aHu3ayuio pada Meponpusmuti, pexome-
dosaru Opyaum dusuduorHam bpamv Hapabomku
y «TMC 2pynn», kak 0cHO8Y 0AS 6bICMPAUBAHUS
ceoeli cucmembl, - ckasasr JleHap JIMMoBHY.
- Xouy nobaazodapumv 6 UeAOM KOAAEKMUS
«TMC 2pynn» 3a pabomy u noxeramv, 4mobvl
6 2020 200y memn yAyuuleHUll He CHUNCAACS.
Temn Habepeme, bydeme pabomamv 6oAree -
dexmueHo, bvicmpee U ocmaHemeco prazMaHom
Xondunea «TAT'PAC».

B 3aBepiieHre MepONPUATHSL PNl CO-
TPYAHUKOB, BHECUINX HaWOOJLIINM BKIaJ B
pa3BuUTHe KOMIIQHUH, 6bLI OTMeueH AUILIO-
MaMH U HarpaJjlaMu.

Pycnan
lapudynnux,
. BeAyLUMN NHXeHep
- OO0 «TMC-HT»
IMonyunn Harpagy 3a
JydJiiee peann3oBaHHOe
penienue

TMC rpynmn» -

- B pamxax Hawezo HanpasieHus - u3z0-
moeaenue HKT - mbt nauaru nocmasku HKT
Ha cesepHoe HanpasreHue JK]I-eazonamu. Paree
UCNOAb3YeMble NPedoXpaHumeAbHble 3a2AYUKU
Ha HKT npu dsuxcenuu 6 JKJ]-eazone nHauaru
paspyuwambcs. M ecredcmeue 3mozo noseuAuch
uHyudenmulL no cmamuto pe3v6 HKT, a maxoice
npemensuu om sakasuuxa. Mot npopabomanu
3Mom 60NpPOC U NPUWAU K 6b1600Y, YUMo OAHHAS
KOHCMpYKUuUs npedoXpaHumeAbHvIxX 3azAyuleKk
He ydoeAemeopsem YcAOBUIM, ecmb cAyuau yoa-
pos, cmeuseHus 6 eazone HKT. B3sAu HeckoAbko
6udos Opyeux 3azayuiek 6oAee YMOAULEHHOTU
opmbL, NposeAU UCNBIMAHUSL, OMNPABUAU MPU
NPOOHBIX 6A20HA C MpeMs PASHBLIMU MUNAMU,
NOAYMUAU 0bpamHblii 0m3vle om 3akasuuxa
u evibpasu o0uH mun npedoxpaHumeArbHbLX
npoexmopos. IIposeAu ece pezramenmupyroujue
npouedypwvl, €02AACO8AAU 3AKYNKY, 6 OAHHbIL
MOMEHM UCNOAb3YeM IMOom 6Ud NpomeKmopos.
Ha cezo0nawHull deHv nocae éHedpeHus npo-
w0 3-4 mecaya, Hu 00HO20 cAY4as paspyute-
HUS NPOMeKMOpos UAU CMAMUS pe3bb 60 6pems
dsudcerus JKIJ-eazoHoe 00 3aKka3uukos He 6blAO,
coomeemcmeeHHo, U npemen3uil Hem. Bonpoc ¢
3aKA34UKOM Ype2yAupoeaH, - OTMETUJI OH. - S
paod, umo Mo peuieHue OYeHeHo, CUUMAr, Ymo
0HO xopoudee, U, deticmeumeabHo, om npobaembl

- Mol YWAU U 6oAblUle ee He
603HUKACM.

BuxTop
Kucnos,
rnaBHbIV
cneuuanumct

000 «TMC-TpybonpoeoaCepBuc»,
PYKOBOJUTeJb KpymnHeimero npoekra 2019
rojga

- B 2019 200y 6via pearusosan cmpame-
2uecKull npoekm - PeKOHCMpYKuus AUHUU
N0 HAHECEHUI0 BHYMPEHHUX NOAUMEPHBIX NO-
kpoumuti. ITpoekm 0auac écezo 200 - HA camy
PEKOHCMPYKUUIO YWAO N0A200d, 80 6MOpoM

Bblpy-ika no

YK OOO «TMC rpynn»
B8 2018 roay BuiLLe

MO OTHOLLEHWIO

K 3H34eHMIO

2018 rona Ha

21 LWTYK

KOAMNHeCTBO

36800000

IKOHOMMHECKIA 3hexT
OT PaUMOHaAN33TOPCKON
ASITeABHOCTU

MAH. pyDaen

000 «TMC-byposoin CepBic»

N3rotoBAHO Y NOCTaBAEHO CTaHKOB-Ka4aA0K

naTeHToB
1 aBTOPCKINX
CBNAETENABLCTB

A MaAbIX HeDTIHBIX KoMNaHwii 108 earHiL,
M9 Ka3axcTaHa 41 eavHiLa

CpeAHee 3Ha4eHWe

KO3 pruUMeHTa besonacHOCT TpyAa

=y

Henobopbl Hed T, CBS13aHHbIe
C AesITeAbHOCTBIO TMIC rpynn coCTaBuA

[POVI3BOATEABHOCTH
TpYAd YK OO0 «TMIC
rpynny 8 2019 roay
BblLLie MO OTHOLLEeHVIIO
K (haKTVHeCcKoMy 3Haqe-
Hvio 2018 roaa Ha

3%

000 «VMexCepsnc-HMNO»

// 338 TOHH
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JIAI'MdH

NnoAy200UU Mbl Ydce HAUAAU 6bINYCKAMDb 20MO-
syt npodykyutro. 3a 7 mecaues 2019 200a mut
svinycmuau 6oaee 300 km 20moeoti npodykyuu
U noAyuuAu evipyuky boree 350 mAH pybael,
- pacckasan oH. - [Taanwt Ha 2020 200 camvte
macumabnvte. Celiuac mvl pabomaem co écemu
KPYNHbIMU HePMAHBIMU KOMNAHUIMU, BKATO-
Yas KoHmpaxkmol Ha nepévle norzoda 2020 200a.
Pabomaem 6 HanpasAeHuu 3axA0OUeHUS KOH-
Mpaxkmos Ha émopoe noAyzodue u Ha nepcnex-
muey Ha 2021 200. Mui nocmosHHo pabomaenm,
HUK020a He OCMAHABAUBAEMCS, YAYUWACMCS,

. HarpaxpeHue

Cneumannctbl KOMMNAaHWK, Ha-
rpaxgeHHble Ha KOHdepeHLMN Tpy-
poBbix konnektneoB YK OO0 “TMC
rpynn”

Mo4yetHbIMU rpamMoTamu Cosera
U UICMIOAHUTE@ABHOIO KOMUTETA AAb-
MeTbeBCKOro MyHULMNAAbHOIO PANOHA
ObIAV HArPAXKAEHbI:

L4 SApynnun Ausap ['abayaMa3suToBuy,
aupextop YK OO0 «TMC rpymi;

° Kynaxos Hukosait Hukosaesud,
crapmuit Mmactep «MexCepsuc-HIIO»;

° CabupoB Pamuib PaBuinbeBuy, Be-
aymui nHxeHep-TexHoJor «HKT-CepBuc».

baaroaQpCTBeHHbIMY MUCbMAMU
CoBera U UCITIOAHUTE@AbHOIO KOMUTE-
TQ AAbMETbeBCKOro MyHULIMNAAbBHOIO

PQAAOHA MOOLYPEHbI :
®  HypmyxameroB Uibgap AKpamo-

000 «TMC-TpybonposoaCepsic»
HaHeceHo pas3AHHBIX BUAOB N30SI Ha

815 KM:

N 6683 WTYK G3COHHBLIX 3ACANN

YNOAHOMOYEHHBIX MO OXpaHe TPyAa NPOMCOI033a

B KoMnaHn n30paHo
1 paboTaet

XonouHra «TAI'PAC»

° KosnektuB 000 «TMC-HT».

BUY, cyecapb-peMoHTHUK «HKT-CepBucy;
L4 Kymnpusanos Man Hukonaesud, Ma-
asip 000 «TMC-Tpy6omposonCepBuC.

3a,A06pOCOBECTHbIN MAOAOTBOP-
HbIA TPYA M BbICOKUI NMPOgdeCcCUoHa-
Au3M NamsTHeiM 3Hakom 100 ret 06-
pa3soBaHust TACCP nooLlpeH:

° CapupawnHoB A3u3 HypreHoBud, Be-
TepaH HepTSHOMN IIPOMBIIIJIEHHOCTH.

Ykasom npesnaeHTa PecriybAvkn
TarapCTaH 3a 60AbLLLOM BKAQA B CTQ-
HOBAEHUe U pa3BUTUE HEPTSHOM OT-
PQACAU MPOMBILUAEHHOCTU Pecriy6AuKu
TarapCTaQH U MHOFOAETHUUA TPYA Me-
AQAbIO «B 03HaOMeHOBaAHue A06bIYn
TPEXMUAAUQPAHOM TOHHbI HepTH Ta-
TAPCTAHQ» HArPAXKAEHbI:

L ApciasoBa Puma HukosaeBHa, Be-
TepaH OO0 «TatHedTh-PHO-MexCepBuc»;

L4 Pynun Cepreit EBrennesud, onepa-
Top ITY Mexanudeckoro nexa OO0 «TMC-By-
poBori CepBuC»;

L4 Banues WnbTy3ep My3arurosud,
3JIEKTPOMOHTEp I10 PeMOHTY U 06CJIy KUBa-
HUIO 3JIeKTPo0bOpyAOBaHUs PernoHaabHOIo
tneHTpa N21 000 «MexCepsuc-HIIO»;

° MakcumoBa JTi060Bb MuxaiijoBHa,
urkeHep OIIB u OT TMC-BusnecCepsuc YK
000 «TMC rpynm».

MoyeTtHbIMU rpamoTamu XOAAUHIQ
«TATPAC» HOrpQ>kA€eHsbl:

° Jlateinos Husas MykaTtnacosud, Au-
pexTtop «TMC-HT»;
®  TlyumkapeBckas MapuHa Bragumu-

POBHa, IipeficefaTesb CoBeTa BeTepaHOB «TMC
TPYIIII».

[MoyeTHbIMU rPAMOTAMU NMPOPKOMA
TartHeTb HArPAXKAEHBI:

° HasyeeB BaguMm Tasutosud, mpes-
cenatesnb npodproma «HKT-CepBucy;

o MuponoBa Annca AjekcaHIpOBHa,
npepcenarteb npodkoMa «TMC-Byposoi
CepBuc».

Ceprnpukarom «TMC rpynn» no-
OLUYPEHbI:

«A\y4LUMN QBTOP YAYYLLEHN»

®  XpeHoB Bragucias AnekcaHapo-
BUY 3aMeCTUTeJsb AupekTopa o CIIC 000
«HKT-CepBuc;

«/\y4luiee peaAnM3oBaHHOE peLue-
Hue»

®  [Mapudysnun Pycian UcxakoBuy,
urkeHep OO0 «TMC-HT»;

«/\yHLUMIA HOBbIV NMPOAYKT»

L Kapumos Byiat MpexkoBud, UHXe-
Hep-TeXHOJIOT TeXHOJIOTMIecKoH ciyk6n1 000
«TMC-BypoBoti CepBUC»;

«[TpopbIB B pA3BUTUN NMPOACK»

L Tl'apunoBa Mapus PeHaToBHa,
PYKOBOAHUTEJb CJIYK6bI MapkeTuHra OO0
«TMC-Tpy6omnpoBonCepBuch.

Aunnaomom «TMC rpynn» Harpax-
AEHbI:

Ayywas YO «3awmra or owmnbok »
o Komnnextus OO0 «HKT-CepBuc»;

TMC-BunsHecCepsic

00O «TaTtHedTb-PHO-MexCeparcs
VBeAr4eHa Bblpy-ka
No COBCTBEHHLIM

NPOAYKTEM B

OO0 «TMC-NorucTika
CHVDKeHbl

Heobopaqmeaemble TVILL Ha

< 34b%

10 AeT yCnelwHon paboTkl Ha peiHke OLIO

l/lcnoAHEeHMe NokasaTteAst No BbIpy4-
Ke OT OObLEMOB «CTOPOHHIX 33Ka30B»
B CPaBHEHIN C QaKTUHECKMIA NOKa-
3arensimn 2018 roAa yBeAHeHO Ha

3%

Aydwas YO «bepe>xanusoe rnpous-

BOACTBO»:
®  Kosutertus 000 «HKT-CepBucy;

Nyywni 6epexAusbivi opuc
L4 Konnexkus TMC-BusuecCepBuc.

AyYLINM YTOAHOMOYEHHBIM 10 OX-

paHe 1pyAa YK ctan

° MauioB Biagumup JleoHUI0BYY, TO-
Kapb AsnbMeTbesckoro nexa OO0 «HKT-Cep-
BHC»

[MoyeTHbIM 3HAKOM «OTAMYHUK KA -

YyecTBQ» HArpa>xAeH

° YpanoB EBreHuil AHaTOJIbeBUY,
HaydaJIbHUK TeXHOJOrHu4Yeckom ciy>k6n1 000
«TMC-BypoBoit CepBuc».

Mepexoaswmm ky6ok «TMC rpynn»
B 0GAQCTM PALMOHAAU3ATOPCTBA 34
BbICOKME MOKQA3ATeAM 10 rnoaaye pa-

LMOHAAU3ATOPCKUX NPEAAOIKEHNMN
b Konnextus OO0 «HKT-CepBuc».

Mepexoasiwmn Ky6ok «TMC rpyrn»
«\yyLias ynpasasieMasl OpraHmn3aLms
B 06AQCTM PALIMOHAAN3ATOPCTBA 30
BbICOKYIO BOBA€YEHHOCTb NePCOHAAQ

B YAYYLUEHUS»
®  Kosutektus TMC-BusnecCepsuc.

Mepexoasimi Ky6ok «TMC rpyrn»
«Camas a¢ppeKkTnBHas 6GU3HeC-KOMQH-

AQ rnpeAnpusaTns»
° Kosnektus 000 «TMC-HT».

000 «HKT-Cepsucs 0
Bbipyyka o1 pemoHTa MTHO
33 2019 roa yBeAHMACHL Ha 0

OO0 «TMC-HT»

64/ ThiC.

WwTyk HKT mnsrortosaeHo B 2019 roay

Ha ceroAHsILWHIA AeHb
B KOMIMaHNIN TPYASITCSI

1445

MOAOABIX PaDOTHMKOB B BO3PaCTe A0 33-X AeT BKAIOHTEABHO




MHCTPYMEHTBI BUSHECA

JInHNAg ycmexa

B 2019 ropgy komnaHus « TMC rpynn» ocBomna HoBoe Hanpasne-
HMe NO NPON3BOACTBY TEXHONOTMYECKMX MMHWUM MO AUarHoCTMKe
M PEMOHTY HaCOCHO-KOMMPECCOpHbIX TPYO. Bnaropaps cnaxe-
Hol paboTe MapKeTONOroB, KOHCTPYKTOPOB, @ TakXe TEXHUYe-
CKMX CreLmanucToB, yaanocb Co3aaTb YHUKANbHbIM MPOAYKT U
NpeacTaBUTb €ro 3aka34vmky.

ABTOP
Mapcenb
WANAYNNNH

@oro asropa

Mbl FOTOBbI
3TO CAENIATb

orxmadpe 2018 ropa ofiHa U3 Jouep-

Hux KommaHui ITAO «PocHedTb»

HaIpaBUJa 3alpoc IeH Ha II0CTaB-
Ky ymHAn HKT. Cneumanuctel «TMC rpynm»
paccMOTpesIi TeXHU4Yeckoe 3a/jlaHue U COObIu-
JIM 3aKa3uuKy 06 KMMEIOIINUXCSI BO3MOKHOCTSIX
JJI peasid3alluy. YUYHUTDBIBAS OILIT IIPOU3BOJ-
cTBa 060PYIOBaHUS JUHUM JUarHOCTUKU U pe-
MOHTA HaCOCHBIX IITAHT KaK JIJIsT COBCTBEHHBIX
HYXZ, Tak U [J1g 3aka3qyukoB ([TAO «CypryTtHe-
¢dreras», OAO «YOMypTHe(dTDb»), y CHelUaIn-
CTOB OblIa IIOJIHAs YBEPEHHOCTb B YCIEIIHO-
CTH HOBOT'O IIPOeKTa.

CmycTsi moJrofia 3aKkasyuk O6DBSIBUI O
NpoBeZieHUW TeHZepa. B KOMIaHWU HpPOeKT
KypHUpOBaJI IJIaBHLIN CIIeLIMJINCT OTAeJa Map-
ketuHra «TMC rpynn» Miabmart Kamanos. 3a
3TO BpeMsl OLIJIO MOATOTOBJIEHO 6 pa3INYHbIX
BapUaHTOB TeXHUKO-KOMMepPYecKuX IpeJio-
SKeHUM, NpoBeJleHbl MHOTOYUCJIeHHbIe Ilepe-
TOBOPBI CO CIIeNWAIUCTaMM 3aKas3uuka, IIpej-
JIOKeHa ONTHMaJIbHas CTpaTerus peaynsanusi
TIpOeKTa.

B ¢eBpane 2019 roma B ropoze Crpexe-
Bort ToMcKO¥ 06J1aCTH COCTOSIJIaCh BCTpeda C
3aKa3yMKOM. B Xozie meperosopoB IpoBe/eHa
Bble3[JHasi TeXHU4YecKasi olleHKa Iexa. [{Jis pas-
paboTKU  KOHCTPYKTOPCKO-T@XHOJIOIMYeCcKOon
nokymeHTauuu JmHuUM HKT croenuanucram
HeobxoguMa MH(OpMaUUs IO IJIAaHUPOBKE U
NIPOM3BOACTBEHHON JIOTMCTHKe Ha IIeXOBOM
YpOBHe, BeAb OT STOr0 HAINPSMYIO 3aBUCUT
TeXHOJIOTMYeCKUH MpoLiecc AUAarHOCTUKU U pe-
MOHTa Tpy6. B mporiecce neperoBopoB crenua-
JIUCTDBI O6CY NN TeXHUYecKoe 3a/jaHue, CPOKU
peayn3aliy IPOoeKTa, a Tak’ke MHOrue Jpyrue
He MeHee BaKHbIe BOIIPOCKL

CrycTs emé HeKoTopoe BpeMs B pe3yJbTa-

Te 3TOM paboThbl KOMIAHUS BLIMIPasa TeHJep
Ha IIOCTaBKy IIeCTH KOMILIEKTOB o6opyJoBa-
HUS: HU3TOTOBJIeHHSI MyQ)TOHaBEPTOUHOIO U
MyQ)TOOTBEPTOUYHOIO CTAaHKOB, YCTAHOBKHU IIa-
6JIOHMPOBaHUSA TPY6 U OUUCTKU MYyQT, CyIIKU
HKT mnociye mnpoBefeHus TI'MOPaBIAYeCKOro
HACOBITaHUSA, a TakKe OJHOIO M3 CaMbIX BaXK-
HbIX 3j1eMeHToB JuHuKA HKT - TpaHcmopTHOI
CHCTeMbl, BKJIIOHalolell B cebst epeKIalduKy,
HaKOIIUTeJIH, CTeJIJIaKU U TPyboHapesHbIe JIIo-
HeTBDL.

- B npoexme, nomumo «TMC zpynn», yuacmeo-
8aA0 euje HeCKOAbKO KOMNAHUTI, KOMopble makdice
sviuzparu merdep. Co6BMeCMHO ¢ HUMU Mbl Op2a-
HU308aAU pabomy no npouseodcmsy u nocmaske
AuHuu 3akazuuxy. Ilo dozoeopy u3 10 nosuyuti
HAM NpedcmosA0 peaiu3oeams uiecms, - paccka-
3aj IJIaBHBIH CIIEMaJHCT OTAejla MapKe-
TuHra «TMC rpynn» Uiabmart Kamamnos. - B
npouecce pabomvl Mbl 6359AU HA Ceb UHUYUAMUBY
10 paspabomke NAGHUPOBKU Uexad U Op2aHU3AUUU
pabomvl 6cex KOMNAHUTL, YUACME06A6UIUX 6 NPO-
exme. Takdxce HAUA KOMNAHUSL CMAAA NEPBOL, KMo
npouseer nocmasky ob6opydosaHus 3aKasvuxy 6
YCmaHosAeHHble CPOKU.

BbICOKO3®ODEKTUBHAA
KOMAHOA

ocae  nodnucanus Q02060
6bL1a cobpaHa KOMaHJZia IIPOeKTa.
B eé rpynmy BOILIN TeXHUYeCKue
crnenuanuctol «MexCepsuc-HIIO», coTpynHU-
KM MapKeTHHI'OBOM CJIYK6bI ¥ KOHCTPYKTOP-
CKOro 6I0po yIpaBJIfiolell KOMIIAaHUU. Peasn-
3aIUI0 IPOJYKITNY JOBEPHUJIH [[eXy CBAPOYHOI0
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npousBoAcTBa U CepBUCHOMY LIEHTPY IIO pe-
MOHTY HedTeIpOMBbICJI0BOro 060pyAoBaHusl. B
MUHYBIIEM roZly IoApasesieHus yIacTBOBaIU
B CTpaTernyecky BKHDLIX IIPOEKTaX KOMIIaHUU
110 NPOU3BOJACTBY €MKOCTHOrO O60pYZOBaHUS
¥ IUPKYJSIIIUOHHBIX CUCTEM. PykoBopuTesaeM
npoekTa oT «MexCepsuc-HIIO» 6b11 HasHAYeH
umxkeHep OCIIC Py6un Kamaros.

- Paboma 6vira evicmpoena nosmanho, co-
cmasAeH KareHOApHBLL NAGH Pearu3ayuu npoex-
ma, epapuk uszomoserenus obopydosarus. K pe-
aAAU3AUUU NPOoeKma Mbl NPUCMYNUAU 6 aszycme,
a omepy3Ky npouseeiu yace 6 koHye Hoabps 2019
200a, - nopenuics Py6un Kamanos. - [Ipoekm
N0360AUA 3AKpenumbv Haeblku pabomvl ¢ 60Ab-
wum obvemom urgpopmayuu. Takdice s NO3HAKO-
MUACSL € HO8bIM 6udom 0bopydosanus, y3Has ob
0cobeHHOCMAX pearu3ayuu makozo poda npoex-
moe. Koneuno, 1 xomea 6vi ommemumu Atidapa
Makyposa, Januay 3aiiyesa u Bukmopuro ['unu-
aAMyYyAAUHY, KOMOpble COCMOLAU 6 KoMAHOe npoek-
ma.

JOns xommanuu «TMC rpynm» 3TO 6bLT
MepBbLIN OMNBIT peajy3aliyl IOJO6HOM IIpo-
OYKOUU CTOPOHHeMY 3aka3uuky. Jlmaua HKT
UMeeT MHOI'O OCO6eHHOCTel, OHa B KOpHe OT-
JINYAEeTCs OT JIMHUY HACOCHDBIX INTAHI. B mpo-
eKT 6bLIX BOBJIEYeHbI CIIeLMJIUCThI Pa3sHbIX
HamnpasyeHu. KoMaHaHas pabora mo3BoJinIa
06ecrieyuTb BBICOKYI0 IIPOU3BOLUTENILHOCTD
U 3p}HeKTUBHOCTL IIPU KU3TOTOBJIEHUU JIMHUU
HKT. Baarogapsi 5ToMy KOMIIaHHUS IOJIy4YHUIIA
CTpaTeruyeckoe IPeuMYyIIEeCcTBO Iepes OpyTU-
MU TIOCTaBIINKAMU, IIOCKOJIbKY IIepBOM CcoBep-
LI1JIa OTTPY3Ky FOTOBOM MPOAYKIMU 3aKa3uu-
Ky. Ha naHHBIN MOMEHT BelyTCs I1eperoBOpLI
0 JaJbHeNIeM COTpYSHUYECTBe.

KomaHaHas pabora

MO3BOAMAQ O6ECeYnTb

BbICOKYIO IMPOU3BOANTEAbLHOCTb U
3¢ PEKTUBHOCTb NMPU N3rOTOBAEHUU

AUHUM HKT




®oro BAaancaasa MATBEEBA

4h

MATEPUATDI
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noaroToBun
Mapcenb
LWANAOYNINH

penunz Obi NOCeAECH OJHOMY U3

AKTYaJIbHBIX HalpaBJeHUM pasBUTHUS

JIMYHOCTH - 3MOLMOHAJIbHOMY MHTEJ-

snexty. Have rosops, EQ - aTo yMmeHue

JeJIoBeKa IOHMMATbh JIIofAel. YMeHue
yragblBaTh MX IOAJMHHOE HaCTPOeHHe, 3MO-
LMY, MOTUBAIIUIO U YIpaBJaaTb uMu. OBjafe-
HHe HaBLIKOM 3MOIIMOHAJIbHOIO HHTeJJIeKTa
romMoraeT wu3beXXaTb MHOTMX KOH(JIUKTOB.
ITo3BossieT 6LICTPO BOCCTAaHABJIMBATLCS IIOCIIE
CTPEeCCOBBIX CUTYalui U 60JIee pe3yIbTaTUBHO
pacmpezesaTh CBOK SHEPryio AJS JOCTHKe-
HUA Lejiell. MoXHO 6e3 IpeyBeJn4YeHUs cKa-
3aTb, uTo EQ - KJII0Y K yIpaBJIeHUI0 CO60H U
OPYTUMU JIIOIbMU.

Y4YacTHUKaMU TpeHHHIa CTaJld pyKOBOZU-
TeJW U CIeNUaJUCTbl JUBU3NOHA «TaTUHTEeK»
u xomnanuu «TMC rpymnm». IIporpamMma oby-
YeHUsI COCTOsJIa U3 MOAYJIeH, re mpopabaTol-
BaJMCh pa3JM4YHble BOIPOCHL BusHec-TpeHep
Enena KysnbapucoBa nofesiniach co cyuaTe-

AKTYAABHO |

Ne1(211) 31/01/2020
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KoHTponupyeMm

SMOL MU

B oAHOM M3 NpoLwsibIX BbINYCKOB KOPMOPATUBHOM raseTbl Mbl
pacckasbiBanu o TOM, Kak Ha 6ase TMC-busHecCepBuc pas-
BMBAETCs HOBOE HarnpaBieHWe No opraHusaummn obyyeHus. B
KOHLe fekabpsi coCTosAICa BTOPOWN TPEHUHT, TAe C aBTOPCKOMN
nporpammon «Koppektmpyem uenu. MIameHsem peanbHOCTb»
BbICTYNuna busHec-TpeHep Boicwen wkonbl busHeca MBA KOY
EneHa Kynbbapucosa.

JIIMU UHCTPYMEHTaMH 3MOLMOHAJIbHOIO KOH-
TPOJIS, pacckasaia o B3auMocBsa3u EQ u mesten,
oby4mia MeTolaM OIpesieJIeHUs] TaKTUYeCKUX
LIaroB [JIsl peaJl3alluy CBOMX >KeJIaHUM.

[ns MHOTUX TPEHWHT NO3BOJNIUA Nepe-
CMOTpeTb MoaxoAdbl K peanusauuu nuy-
HOro noTteHuuana v paboTte B KOMaHAe.
Mo 3aBeplueHUIO ODBy4YeHUs YHaCTHUKU
OCTaBW/K OT3bIBbl HA aHKeTax obpaTHoOM
CBSI3U:

- C ueAvio paseumus KomnemeHmHo-
cmu, ymeHuil, HA6bIK0S8, CHUMAlO, U0 mpe-
HUH2U He06x00UMO NPoe0dumv HA pe2YAap-
HO1l 0OCHOGBe;

- Brazodaps mpeHuHay 1 Y3HAA O HCU3-
HeHHOM baraHce, Kpumepusax oueHKU 3¢-
(exmueHocmu KomnaHuu, BAUSHUU IMOUU-
OHAADHO20 UHMeAAeKMaA U K03 puruenma
JCU3HeHHOIl IHepzUU HA pabouuil npoyecc;

- IToayueHHbITT mamepuas yeHeH mem,
UMmo oH, npu JOAICHOM K HeMYy OMHOULEHUU,

JoAdCeH NO6bICUMb AUUHYIO 3pdexmus-
Hocmb. IToayuen 3apsnd 6odpocmu u Ha-
cmpoii Ha DarvHetliwyio pabomy;

- Bcé noeo. «Paspvieaem» mo3se. ITory-
YeHHble UHCMPYMeHMbl NO0360AIOM pac-
cmasumo yusHeHHble NPUOPUMeMDL.

Ins noapasgenenuss TMC-BusuecCepsuc
opraHmu3alysl HOBOIO BHAa bu3Heca IO Op-
raHu3alum obydeHUs - 5TO BLIXOJ Ha 6ojee
KadyeCTBEHHDbIM YpOBEHb CepBHCa U B3auMO-
JeNCTBUS C KJIMeHTaMH. B paMKax [BYX IIpo-
BeZIeHHBIX TPeHWHIOB CIeIUaJIACTLI IPOBeIn
QHaJIN3 YJIOBJIETBOPEHHOCTU KJIMEeHTOB. 3TO
no3BosiseT TMC-BusnecCepBuc co3paBaTb
HauJIy4dllhe YCJIOBHS, IIOCTOSSHHO ITOBbLINIAS
YPOBEHDb NpeocTaBiseMbIX ycayr. HecMoTps
Ha BBICOKYIO OLIeHKY KJIMeHTOB, CIIeIIMaIiCThI
KOMIIaHUY y>Ke ceftyac pa3pabaTbIBaloT JIOII0JI-
HUTeJIbHble KHCTPYMEHTbI 7Sl BbISBJIEHUS
roTpebHOCTE!N 3aKa3yuka U GopMy 0b6paTHOM
CBSI3W. JTO, B CBOIO Ouepefb, €Ié pa3 IoA-
TBEPXJaeT CTaTyC KJIMeHTOOPEHTUPOBAaHHOM
KOMITaHUU.

BpeMs mobpeIX men

B nocnegHue gHKM cTaporo roga monogble cneumannctel « TMC rpynn»
nocetnnm HUXHeTabbIHCKYIO WKOMY-MHTEPHAT A4N1F AeTel C OrpaHuYeH-
HbIMM BO3MOXHOCTSIMUY 3[l0POBbS U MOAAPUNIN UM CllagKue NojapKu.

26 pexabps mnpexncraButenu «TMC
IPyNI» OTIPaBUINCL B MyCTIOMOBCKUN
MYHUIANAJIbHBIA PalioH, Ille UX C HeTep-
TIeHreM XJJIU MaJleHbKUe IpYy3bs - BOC-
NWTaHHUKY IIKOJbI-WHTepHaTa. Kopropa-
THBHas TPaAUIUs CYILIecTByeT yXe 6 JeT.
B 2014 romy MosoleXHBLIM koMuTeT YK
«TMC rpynmn» npoBses [Jisi BOCIUTAaHHU-
KoB HMKHeTabbIHCKOI IIKOJILI-UHTepHa-
Ta 6JIaroTBOPUTEJILHYIO aKIUIO0 IO cHopy
IIpeIMETOB IIepBOM HeOOXOOWMOCTH U
UTpyIIeK, a Tak’Ke OpraHu30Bajl HOBOI'OZ-
Hee IpeAcTaBjeHue. 11 3To cTajio Hada-
JIOM 60JIBIION APY>KODI.

MecToM TIpoBefileHUsI HOBOI'OJHEro
YTPeHHUKa, KaK U IpeXkJe, CTaJl akTOBbIN
3aJI WKOJIBL B cepeAnHe KOMHATDI CTOSIIA
Kpacasuna-énaka. OHa pazioBaja MaJeHb-
KUX Herocesl OJIECTALUIMMU OrOHbKaMH,
co3faBasg  HEMOBTOPHMMYIO  aTMocdepy
BosmebcTBa U ckasku. Hazmo ckasaTb, 4To

BOCIIMTAHHUKY IIKOJIbI XOPOIIO IOATO-
TOBWJIVCh — Ha IIpa3JHUKe BCe ObLIN Ha-
psAHble, 2 MHOI'Me NpHMMepuIN Ha cebs
KOCTIOMEBI repoeB MYJIbThUILMOB.

Tlo3gHee K IIpa3AHUKY IIPUCOedU-
Huica U Jen Mopo3 co cBoedl BHYYKOHN
Crerypouxoi. JIuna geTeil HalOJIHUINCD
Cc4YacTbeM U pafoCTbio IIpU BHJle CTaporo
BoJilebHUKa. BMecTe OHU KpPY>XKUJIK XO-
poBOALI. Masblu ¢ BOJIHEHUEM paccka-
3bIBAJIM CTUXY, IIeJIU IIeCHU, OTraJibIBaIu
3araZiky, a IOJIyYWB IIOAAPOK, CIEeMINIA
TIOJIeIUTDCST UCTOPUSIMU U3 KU3HU. [Ipu-
STHble MUHYTDI OOLIeHWs ITOAApUJIN
OrPOMHYIO PaZiOCTh U TEMJIO JeTsIM.

- Excez00H0 k Ham npuesdcarom c baa-
20MBOPUMEALHOU  NOMOULBIO  YupedcOeHUs
u npednpusmus u3 Arbmemvescka. Oxkasvi-
6A10M NOMOWb 6 Op2aHU3AUUU NPA3oHUKA
H06020 2004 - 8bICMYNAOM 6 Kauecmee AHU-
mamopos, 0apsam HAWuM 60CNUMAHHUKAM

®oro Mapceas LanayArmHa

nodapku. Ilas Hac Aobas noddeprcka oueHb
dopoza u éadxcHa. Mul baazodapHvl écem He-
pasHOOYWHBIM 34 BHUMAHUE U NOMOULD,

- MOJeJINJIaCh 3aMeCTHTeJIb IO BOCITH-
TaTeJbHO¥M pabore Hu>kHeTabbIHCKOM
IIKOJIbI-MHTEPHAT AJIs JAeTel ¢ orpa-
HUYEHHBIMH BO3MO>KHOCTSIMH 3J0pPO-
Bbsl [IuaHa IllakupoBa.

Ha mpasgHuke pebsiTa Iokasajiy CBOU
TQJIAHTBLI — IOATOTOBUJIM TaHIlEBaJIbHDLIE
MOJIApKY, a TaKKe UIPJIX Ha MY3bIKaJlb-
HBIX MHCTpyMeHTax. HoMepa IOHBIX ap-
THUCTOB 3pUTEJI BCTPETUIN OYeHDb TeILIo
6ypHBIMU ariofucMeHTaMu. [To3nHee Ha
CIleHy IPUTJIACHIN YIeHHUKOB IIKOJIBL, OT-
JIMYUBLINXCS B ydebe 3a IepBoe IOJIyro-

nve. PebaTaM BbLAQIN IPaMOTLI U AMST-
Hble MOJJapKU.

CerofjHss B yupeXXJeHHU II0JIyYaloT
obpa3oBaHUe JeTH U3 pa3HbIX parioHoB Ta-
TapcTaHa. B nogasJsitomieM 60JIbIINHCTBE
pebsiTa 1o ToM UM WHOM NPUYUHEe Pa3BU-
BalOTCA MeZJIeHHee NpYyrux. B koMmmaHuu
«TMC rpynm» HCKpeHHe CUMTAIOT, YTO B
STOT BOJILIEOHDIN MPa3sAHUK KasKIbIN [OJI-
>KeH IOJIYYWTDb IO NOoAAapKy OT [eAyKu
Moposa u Crerypouku. IIpoBefeHue 1mo-
JI06HBIX 6JIarOTBOPUTEIbHLIX MepPOIpUs-
TUY CTaJIo ZOOPOM TpaAuliuel [Jis Hallei
KOMITQaHUU. MBI pafibl BUJIETb CYaCTIUBLIE
VIILIOKM [JeTUIIeK, KOTOpble, Kak HHKTO
ZIPYTOH, XIYT HOBOI'OJHET0 Uy/a.
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TEHHWNC

25 aHBapsa 2020 ropga B ro-
pogne Hypnat  ctaptoBana
XXXIIl CnapTtakumaga MNAO «TaT-
HedTb», NepBbIM BUAOM COpPEB-
HOBaHWM B KOTOPOW YyXe o
Tpaguuun CTanm cocTsi3aHus no
HaCTONIbHOMY TEHHUCY.

XXXIII Crmaprakuaza ITAO «Tat-
HepTb» BKiouyaeT B cebsa 12 Bumos
CIIOpPTa, IIOMUMO HacTOJILHOI'O TeHHUCA
B CnapTakuazy BXOIAT COpeBHOBaHUS
10 TOPHOJILIKHOMY CIIOPTY, JILIKHBIM
TOHaM, KJIaCCUYecKoMy BOJIeHboJty cpe-
Y MYXYUH U SKeHIIWH, 6AJMUHTOHY,
IUIaBAaHUIO, MUHU-OYTOOIY, IepeTaru-
BaHUIO KaHaTa M JIeroaTJIeTUYeckoMy
Tpoebopbio. Ilo BTopoit rpynme Cmap-
Takuagwl I[TAO «TaTHedTb» IPUHUMAIOT
y4actrae 9 nuBu3uOHOB XosauHra «TA-
TPAC», B ToM uucjie u YK 000 «TMC
rpynm», a Takke AO «TAHEKO», 000
YK «TatHedpTh-HedTexuM» U HOBUUKU
- xoMmmaHuad OOO «ToJbATTHKAYUYK>».
B npomuioM cropTUBHOM ce3oHe ITAO
«TaTHedTb» IO HTOraM BCeX IIpOBe-
JeHHbIX copeBHOBaHUM YK OO0 «TMC
rpynm» okasajlachb Ha TpeTbel CTpouke
TYPHUPHOM TabiuIbl. B mpefcrosimem
CIIOPTUBHOM Ce30He HAIlX CIIOPTCMEeHDI
HaJeIoTCsl  YJIYYIIUTL IPOIIOrOAHUN

pe3yJbTaT.

B TypHUpe IO HACTOJIBHOMY TeH-
HUCY IIPUHSJIY y4acThe Bce 12 KOMaH[,
BXOJAIIKAX BO BTOpylo rpymmy XXXIII
Crnaptakuzan!l [TAO «TaTHedTb». Copes-
HOBaHUS IIPOXOAWJIM IIO CHCTEMe [0
JIBYX IIOpa>keHU, II0CJIe Yero Ipourpas-
IIYe PasbIrPbIBAJIM MecTa B HIDKHel Ya-
CTU Tabiuipl, a nobenuTeau 60poIKUCh
3a IIPU30Bble MecTa B JINYHOM 3ayeTe.
BILJIOTB [0 MOTyhUHATIOB KOMAaHADBL CO-
PeBHOBaNUCL 10 11 HabpaHHBIX OYKOB
B IapTUM IO ABe IobedHble IapTUM B
urpe. HauvHag ¢ mosyduHaIoB, B Urpax
3a TpeTbe MecCTO U B (pHHaJIe KOMaHADLI
6MIIUCh [0 TpeX BbIMI'PAaHHDBIX MAPTUN B
OZIHOW Urpe U Tak Xe A0 11 HabpaHHDBIX
OYKOB B O/IHOM IIapTHUU.

Kommnanuwo «TMC rpynmn» mpefcra-
Buiu IlaBen Ctpaxos (OO0 «MexCep-
Buc-HIIO»), MWiabpgmap HypmyxameTton
(OO0 «HKT-CepBuc») u Peruna Kapu-
MoBa (TMC-BusnecCepsuc). ITaBesn 3a-
BoeBaJl 5-e MeCTO B BO3PAaCTHOMN KaTero-
puu fo 35 jer cpeau My>X4uH. Mibaap
3aHSI G-e MeCTO B BO3PACTHOI KarTero-
puu 35 JleT U cTaplie cpefid MY>KYKH.
Peruna crasa 5-11 cpefiy )KeHIIVH B 06-
meM 3adeTe. TakuM obpa3oM, cbopHas
YK 000 «TMC rpymmn» 110 HaCTOJIbHOMY
TeHHUCY, Habpas 17 04KOB, 3aHsIa 00-
IeKOMaHIHoe 4-e MecTo.

SIHBOPb HQYAACS CMIOPTUBHO: CTAPTOBAAQ €)KEroAHAsi CIIApPTAKUaAQ,
B KOTOPOU COTPYAHUKU «TMC rpynmn» NpUHUMQIOT QKTUBHOE y4acTue

JIbDKHbIE TOHKU

B TOT e feHb Ha BHYTPeHHMEe COPEBHOBAHMUSA MO JIbIKHLIM FOH-
KaM Ha ueHTpanbHOM nbhkHoM 6a3e n.r.1. Ixanune cobpanucs Ko-
MaHbl LWEeCTN yrpaBfiseMbiX OOLeCcTB 1 yrNpaBnsitowen KoMnaHum
LNS BbISIBIEHUS CUNTbHENLUUNX JIbIXXKHUKOB Kak B IMYHOM MepBEHCTBE,

TakK U B O6LIJ,eKOMaH,IJ,HOM 3a4erTe.

JucTaHIYA Y J)KeHIIUH COCTaBJIsLIa 2 KM B IBYX BO3PACTHBIX KaTeropusix — Ao 35
JeT u 35 yieT ¥ crapile. My>KYMHDI B BYX BO3PACcTHDLIX KaTeropusx — go 40 et u 40-
49 j5eT - COPeBHOBAJINCDH Ha AUCTAHLUUU 3 KM. A MY’>KUMHBI B BO3PaCTHOM KaTeropuu
50 JieT U cTaplle COCTS3a/INCh Ha 2 KM CBOBOAHBIM cTueM. [To UToram roHok IepBoe
MecCTO cpey KeHIIUH 0 35 jet 3aHs1a Exatepuna Cepreesa (OOO «HKT-CepBucy),
cpenu KeHIIWH crapie 35 jieT - 3uHanzaa Unbpgykosa (OO0 «HKT-Cepsuc»). B co-
PpeBHOBaHUAX cpeAu MYXUMH 10 40 jyleT nobeputesneM cTtan Buranuit Mapkos (OO0
«HKT-CepBuc»), cpean My>K4uH B Bo3pacTe 40-49 jeT - AHfpelt CepaserauHoB (000
«HKT-CepBuc»). IlepBoe MecTo cpefu My>KUMH B Bo3pacTe 50 JieT U cTapiie 3aHsT Xa-

Hud Tyx6arysmus (OO0 «HKT-CepBuc»).

MATEPUANbI noarotosun Pycnan TABCANIIMOB,

KopropaTuBHbIl XypHanuct 000 «MexCepsuc-HMO»

1 peBpana

MaenoB Hukonam MeTpoBuY, rpysumk
Hypnatckoro uexa OO0 «HKT-CepBucy».

5 pespans
Mycraknmo ®apug PoatoBumY, cie-

Capb-PEMOHTHUK  ANbMETLEBCKOTO Liexa
000 «HKT-CepBuc».

6 dpeBpana
XacaHWwuH Padunk Mnbacosunu,

rpy34vk cepsucHoro ueHTpa Ne1 OOO
«HKT-CepBuc».

8 ¢peBpana
BopoHnHa Tamapa [puropbeBHa,

onepatop nynsTa ynpaeneHns AnbMeTbeB-
ckoro Lexa OO0 «HKT-CepBucy;

Wakunposa Pam3usa PandosHa, vtxe-
Hep OTAena 3KcnnyaTauvun 1 ynpasnieHus
OCHOBHbIX cpepctB TMC-bnsHecCepsuc, YK
000 «TMC rpynn».

12 ¢peBpansa

lanHyTamMHoB Camat A3aToOBUY, 3riek-
TPOMOHTEP MO PEMOHTY U 0OCTYXXMBaHMIO
3NeKTPOOOOPYAOBaHMS, HEMOCPeaCTBEH-
HO 3aHATbI Ha OObeKTax [00blYM HedbTu

pervioHanbHoro ueHTpa N21 OO0 «Mex-
CepBuc-HMO»;

KoteHeB [laBen HwukonaeBwuu, ce-
Capb-PEMOHTHWUK, HenocpeacTBEHHO
3aHATBIN Ha obObekTax [obblK HedTU
pernoHanbHoro ueHtpa N21 OO0 «Mex-
CepBuc-HMO»;

Wapunos WUntesap Mwuprassosuy,
BefyLUMIA UHXeHep A3HaKaeBCKOro Lexa
000 «MexCepBuc-HIMO».

B Cobuneem

95 ner

2 tespansa lMaHoBa AHHa BacnnbeBHa,
000 «TMC-byposom CepBuc»

80 ner

6 ceepans lamHyTaMHOB Mygapuc
MyxameTwnHosud, OO0 «MexCep-
BUC-HMNO»

15 cespans JoBuyeBa AHTOHUHA
AnekceeBHa, OO0 «TMC-bypogBom
CepBuc»

19 despana WmakoB AHatonun Jle-
oHngosuy, 000 «TMC-Tpybonpo-
soaCepBuUC»

27 despans CamonnuHa Po3a depgo-
posHa, OO0 «MexCepsuc-HIMNO»
75 ner

20 cespans XasetauHos Napwuc fymum-
poBuy, OO0 «HKT-CepBuc»

70 ner

5 despans CanaxaytamHoB PuHaTt
larHeTguHoBuY, OO0 «MexCep-
BUC-HMNO»

5 espans PamasaHoBa Taramma
®daxpasetanHoBHa, OO0 «TMC-by-
poBon CepBUC»

6 despans MyxameToBa Mapbsim
3anHeTaMHoBHa, 00O «MexCep-
BUC-HMNO»

. Mo3ppasnsem ¢ Kpyrnon gaton

15 ¢pespansa
lpuropbeea CeeTnaHa Mwuxannos-

Ha, MaLIMHUCT KpaHa Liexa TpyoHoro npo-
n3Bogcrea OO0 «TMC-bypoBow CepBucy.

16 deBpana
HacptanHoB Pyctam MyHupoBuy,

cnecapb-peMOHTHUK AllbMETLEBCKOTO Liexa
000 «HKT-CepBuc».

19 ¢peBpana
®depopos Bnagumup Bavecnasosuy,

cnecapb-peMOHTHUK  EnxoBckoro  Uexa
000 «HKT-Cepsuc».

20 ¢pespans
HypuveBa 3nbmupa PuHapoBHa, ne-
CIJEKTOCKOI'II/ICI’ Nno MarHMTHOMY WU ynbTpas-

BYKOBOMY KOHTPOJIIO CEPBUCHOTNO LIEHTpa
N21 OO0 «HKT-CepBuC».

21 peBpana
®datraxoB PaHyc XaTtunoswud, crap-
LM MEXaHMK CePBUCHOTO LIeHTPa No nog-

rotoBke rnpowussoactea OO0 «HKT-Cep-
BUC».

25 despansa
YurnpuHckmx Bnagumup Masno-
BUY, aiecapb-peMOHTHUK  CepPBUCHOIO

LleHTPa MO PEMOHTY HacocHbIX WwraHr OO0
«HKT-CepBuc».

28 ¢peBpansa

laneeB ®aput XaTtunoBwuud, nedek-
TOCKOMNUCT MO MarHUTHOMY W ynbTpa3By-
KOBOMY KOHTponto Enxosckoro uexa OO0
«HKT-CepBsucy;

lfapupynnnuH Hadwuc 3asgaToBuy,

cnecapb-peMOHTHUK [Ikanmnbekoro Liexa
000 «HKT-Cepsuc».

6 despans bapeptamHoBa Pam3uns
WakupoBHa, OO0 «TMC-bypoBor
CepBuc»

14 tespans lanumiaHoB HasraT la-
nnmssaHosuy, OO0 «HKT-CepBuc»
19 despans AGAYNAMH Muprasu-
fH Xabunoeuy, OO0 «MexCep-
Bnc-HMO»

22 ¢espans WrHaTbeBa Mapusa lMNas-
noeHa, 000 «TMC-TpybonpoBoga-
CepBuc»

65 ner

2 deepans Kpyrnos Masen AMmutpune-
Bn4y OO0 «MexCepsuc-HMO»

60 ner

1 cespans Xa3naxmeToB 3amMun
HypnaspgaHosny, OOO «MexCep-
Bnc-HMO»

11 despans Koconanosa HuHa [le-
TpoBHa, OO0 «TMC-bypoBon Cep-
BUC»

26 despans Wakmnpos Pagann daHy-
HoBuY, OO0 «HKT-CepBuc»

26 pespans EManetgmHoBa [ynbcnbap
YcmaHoBHa, YK OO0 «TMC rpynn»
28 despana Monuwyk Jllo6oBb Anek-
ceeBHa, YK OO0 «TMC rpynn»
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